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298. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 3079
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 10-10-2013

Fraværende: Ingen

Godkendt. 
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299. Frivillighed - temadrøftelse
Dok.nr.: 3136
Sagsid.: 09/12997
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
På møde den 22. april nedsatte Fælles-MED en arbejdsgruppe, som skulle udarbejde 
oplæg til temadrøftelse i Fælles-MED og arbejdet på direktørområdet med inddragelse af 
frivillige og civilsamfundet. 
 
Arbejdsgruppen har bestået af Else Mathiesen, Charlotte Kristensen, Gitte Eskesen og 
Thorkild Sloth Pedersen.
 
Arbejdsgruppen vil på mødet give et oplæg, hvori bl.a. følgende spørgsmål sættes til 
debat: 

-  Hvordan udvikler vi på direktørområdet samarbejdet med frivillige (strukturer, 
samarbejdsrelationer)?

-   På hvilke områder – hvor frivillige ikke er involveret i dag – kunne brugerne have 
gavn af en frivillig indsats?

 
Leder af socialpsykiatrien Pia Rahn vil give et oplæg om, hvordan man i socialpsykiatrien 
samarbejder med frivillige.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Bilag til sag til Fælles-MED - Frivilligcharteret 2013.pdf 138900/13
2 Åben Bilag til oplæg om frivillighed - Samarbejde mellem kommune og 

frivillige.pptx
138896/13

3 Åben Frivilligpolitikken (aktiv 2013) 61003/13

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at direktørområdets samspil med frivillige drøftes. 

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 10-10-2013

Fraværende: Ingen
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Den nedsatte gruppe tager kommentarerne med tilbage med henblik på en drøftelse af, 
hvordan vi kommer videre – evt. dannelse af samarbejdsforum, videnscentre e.l.
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300. Digital post - orientering
Dok.nr.: 3211
Sagsid.: 09/12997
Initialer: hmar
Åben sag

Sagsfremstilling
Som led i de årlige økonomiforhandlinger mellem kommunerne og regeringen er der 
indgået aftale om, at kommunikationen mellem det offentlige og borgere og 
virksomheder over tid gøres mere digital. Formålet er at reducere udgifterne i 
kommunerne. Den øgede digitalisering af kommunikationen er delt i to
 
dels er der en række opgaveområder, der gøres obligatorisk digitale for borgerne at 
benytte. På baggrund af vurderinger af volumen og tilgængelige løsninger, er der 
udarbejdet en liste over opgaver, der i perioden 2012 til 2015 bliver obligatorisk digitale, 
og kommunerne er forpligtede til at sikre, at borgerne tilbydes de nødvendige løsninger. 
Det er kommunernes opgave at sikre, at de borgere, der af den ene eller anden grund 
ikke er i stand til at benytte de digitale løsninger, bliver hjulpet, og for nogle få borgeres 
vedkommende helt fritages for at benytte digitale løsninger, og
 
dels bliver det fra 1. november 2013 obligatorisk for virksomheder og foreninger at have 
en digital postkasse, og fra 1. november 2014 bliver det obligatorisk for borgere at have 
en digital postkasse. Det betyder, at kommunen samtidig bliver forpligtet til at kunne 
håndtere både ind- og udgående digital post. Det vil blive meget vanskeligt for 
virksomheder at blive fritaget for digital post. Retningslinier for borgernes fritagelse er 
endnu ikke vedtaget.
 
Varde Kommune opfylder på nuværende tidspunkt kravene til bølge I og II i bølgeplanen, 
og organisationen omkring digital posthåndtering er også på plads. 
 
Borgerservicechef Helle Marquertsen deltager under orienteringen. 

Retsgrundlag
-

Økonomi
-

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Opdateret bølgeplan - juni 2013.pdf - Adobe Reader.pdf 116714/13

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 
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Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 10-10-2013

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning. 
Der blev spurgt til retningslinierne for fritagelse.
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301. Budget og aftalestyring 2014
Dok.nr.: 3213
Sagsid.: 13/95
Initialer: niwi
Åben sag

Sagsfremstilling
Budget
Den 01. oktober 2013 2.-behandlede Byrådet budget 2014 samt overslagsår 2015-2017, 
og godkendte i den forbindelse resultaterne fra budgetseminaret 05.-06. september 
2013.
 
For direktørområdet Social, Sundhed og Beskæftigelse samlet set, er de fleste nye ønsker 
til driftsbudgettet imødekommet, navnlig på baggrund af muligheden for at anvende 
demografipuljen samt midlerne fra regeringens aftale med KL (sundhedspuljen) til 
finansieringen af de nye ønsker.
 
For så vidt angår anlægsbudgettet, har der været flere ønsker, end økonomien har 
kunnet imødekomme, og således er der foretaget en langt skarpere prioritering på dette 
område. Lykkesgårdsskolen og nyt rådhus på Bytoften belaster budgettet væsentligt. 
Nye anlægsønsker beløber sig til 104 mio. kr. i 2014.
 
Aftalestyring
I det nye aftalestyringskoncept udarbejdes aftaleudkast i begyndelsen af året, hvor 
budgetlægningen påbegyndes. Den endelige tilretning og godkendelse af aftalerne sker 
først efter budgettets godkendelse i efteråret.
 
Da budgettet nu er godkendt, skal aftalerne efterses, om der skal foretages justeringer 
og underskrives herefter, og er således gældende for 2014.
 
I første kvartal 2014 begynder processen igen, denne gang med aftalerne for 2015.

Sundhedskonsekvensvurdering
Indholdet i aftalerne er væsentlige i forhold til sundhedskonsekvenser, men i forhold til 
denne orientering er der ingen bemærkninger.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtægten

Økonomi
Ingen/Er indeholdt i budgettet

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Oversigt over nye ønsker til anlægsbudget 2014-2017 - 2. 

behandling
130147/13

2 Åben Oversigt over nye ønsker til driftsbudget 2014-2017 - 2. 129216/13
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behandling

Anbefaling
Formanden anbefaler, 
at Fælles-MED tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 10-10-2013

Fraværende: Ingen

Orientering om budget 2014 blev taget til efterretning.
F.s.v. angår aftalestyring er aftalerne for 2014 næsten klar til underskrift af udvalget, og 
arbejdet med aftalerne for 2015 går i gang i første kvartal 2014. 
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302. Ny organisering på velfærdsteknologiområdet
Dok.nr.: 3138
Sagsid.: 13/6262
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
Over de sidste to år er der kommet stigende fokus på velfærdsteknologi på social- og 
sundhedsområdet i Varde Kommune. En decideret organisering af området opstod 
med udvalgets bevilling af en velfærdsteknologipulje, hvorfra virksomhederne på 
området kunne søge midler til velfærdsteknologiske projekter og indsatser.

Der blev nedsat en styregruppe til at organisere dette arbejde. Gruppen bestod af et 
antal ledere og medarbejderrepræsentanter med faglig indsigt og interesse for 
velfærdsteknologi.

Som et af de tidligste projekter under Velfærdsteknologipuljen (VT) var Living Lab 
Varde (LLV), der i sig selv fordrede en styregruppe, som er blevet udvidet flere 
gange. Med tiden er der kommet et betydeligt personsammenfald i de to 
styregrupper.

Arbejdet i de to styregruppe har været meget forskelligt. VT-styregruppen mødes 
sjældent og er ikke set som et koordinerende organ udover tildeling af midler og 
opfølgning på de enkelte projekter – men rådede over de fleste midler.

LLV-gruppen har udviklet sig fra at være en lokal gruppe, centreret omkring Bo- og 
Genoptræningscenter Lunden, til at være et langt mere koordinerende organ på 
tværs af kommunen, når velfærdsteknologiske projekter skulle beskrives og 
iværksættes.

De kommende års forventninger til velfærdsteknologi, herunder 
regeringsmålsætninger om synligt afkast af investeringerne, fordrer at den 
velfærdsteknologiske indsats i Varde Kommune bliver yderligere kondenseret, mere 
smidig samt mere strategisk i sit udgangspunkt og organisering.

For eksempel forventes telemedicin at blive et væsentligt indsatsområde, hvor flere 
institutioner på tværs af hinanden, men ikke nødvendigvis samtidig, får en opgave 
og et ansvar.

Koordineringen af sådanne opgaver vil alt andet lige lettes, såfremt interessenterne 
er samlet i én gruppe, der med en hyppig mødefrekvens kan koordinere den 
velfærdsteknologiske indsats på tværs. 

Derfor foreslås det, at man sammenlægger de to styregrupper og justerer på 
deltagerkredsen.

Det foreslås, at VT-gruppens sammensætning bliver som følger: 

Ældre- og handicapchef Thorkild Sloth Pedersen (formand), sundhedschef Kirsten 
Myrup, leder af Center for Sundhedsfremme Margit Thomsen, leder af Team 
Hjælpemidler Anne-Grethe Andersen, leder af Hjælpemiddeldepotet Preben Buus 
Madsen, leder af Hjemmepleje NordØst Bente Brun Jørgensen, centerleder Birgitte H. 
Hansen og led. fysioterapeut Mette Mortensen Bo- og Genoptræningscentret Lunden, 
udviklingskonsulent Rune Olesen, KomUd samt en medarbejderrepræsentant.

Velfærdsteknologimedarbejderen, som forventes ansat pr. 1. december 2013, 
deltager i møderne. 
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VT-gruppen sekretariatsbetjenes af en gruppe bestående af: Thorkild Sloth Pedersen, 
Birgitte H. Hansen, Mette Mortensen, Rune Olesen og 
velfærdsteknologimedarbejderen.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at man med den nye organisering der lægges op til, får 
et mere effektivt og strategisk beslutningsorgan.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Økonomi
Budgetposterne til velfærdsteknologi omfatter velfærdsteknologipuljen, som fra 2014 er 
på godt 2 mio. kr. nye midler hvert år. Hertil kommer tilbagebetaling fra igangsatte 
projekter.
Herudover er der fra 2014 afsat midler til en velfærdsteknologimedarbejder.
Til Living Lab Varde er der afsat midler til finansiering af projektmedarbejder og køb af 
ydelser mv. Budgettet hertil er på 400.000 kr.
Til nogen velfærdsteknologiprojekter er der mulighed for delvis ekstern finansiering.
Endelig skal det nævnes, at velfærdsteknologi løbende anskaffes og finansieres af 
virksomhedernes budgetter eller af anlægsbudgetter.

Høring
Ikke relevant.

Bilag:
1 Åben Strategi for Velfærdsteknologi - udkast 66862/13

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at den velfærdsteknologiske indsats på direktørområdet fremover organiseres, som 
foreslået i sagsfremstillingen.

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 10-10-2013

Fraværende: Ingen

Organiseringen blev godkendt som foreslået, dog indgår der 2 
medarbejderrepræsentanter i VT-gruppen.
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303. Afrapportering på APV 2013
Dok.nr.: 3196
Sagsid.: 13/13588
Initialer: niwi
Åben sag

Sagsfremstilling
Hoved-MED besluttede i oktober 2008, at de tre Fælles-MED hvert år skal indsamle 
oplysninger om APV fra de lokale MED-udvalg og fremsende en afrapportering til Hoved 
MED til behandling på deres møde i oktober måned. Virksomheder, der ikke er omfattet 
af et Fælles MED-udvalg, sender afrapporteringen direkte til Hoved-MED.
 
Der har siden sidste års rapportering været afholdt APV i en række af institutionerne og 
organisationerne under Social, Sundhed og Beskæftigelse.
 
Løste udfordringer
Det er af flere grunde vanskeligt at pege på fælles problematikker, der er løst, men visse 
sammenfald forefindes, om end karakteren af problemerne er forskellige.
Et område som har været en udfordring for mange institutioner, er indeklima. Træk, 
lugtgener, fugtighed og temperatur er blevet problematiseret, og nogle steder også løst. 
Måden, hvorpå problemet er løst, er meget forskellig. For nogle institutioner eller 
afdelinger er problematikken løst ved at flytte geografi eller ombygge.
En anden problematik som forefindes flere steder, er IT- og software-udfordringer. 
Langsomme eller utilstrækkelige systemer har været udfordringer, og nogle af disse 
problematikker er løst, bl.a. ved indkøb af nyt, kraftigere udstyr.
Herudover har der været mange, enkeltstående problematikker og udfordringer, som er 
løst, såsom psykisk vold på arbejdspladsen, utilstrækkelig lys, informationsniveauet og 
meget andet. Se bilagene for nærmere beskrivelser.
 
Uløste udfordringer
Såvel som med de løste udfordringer, er der ikke et generelt problem, der er fælles for 
alle institutioner mv.
Bemærkelsesværdigt nok, går mange af de løste problematikker igen som uløste 
problematikker, i andre sammenhænge. Indeklima, støj og lys er problematikker, som er 
søgt løst, men hvor løsningen kræver større ombygninger eller indkøb af nyt udstyr. Der 
er også sammenfald med f.eks. IT-problemer, hvor nogle problemer kun er delvis løst, 
formentlig fordi nogle systemer virker langsomme, og nyt udstyr derfor ikke løser det 
grundlæggende problem.
Dertil er der udfordringer omkring arbejdets organisering og andre lokale problematikker. 
Se bilagene for nærmere beskrivelser.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at arbejdet med APV tages seriøst, og at der er en 
stadig stigning i kvaliteten af tilbagemeldingerne.

Sundhedskonsekvensvurdering
Arbejdspladsvurdering er et væsentligt led i at synliggøre arbejdsmiljøproblematikker, 
som kan være afgørende for sundheden, både mentalt og fysisk.



Varde Kommune
Fælles-MED Social, Sundhed og 
Beskæftigelse 10-10-2013

Side 562

Retsgrundlag
Arbejdstilsynets bekendtgørelse nr. 559 af 17. juni 2004.

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben SV: Afrapportering på APV 2013 - Skema til brug ved 

tilbagemelding APV, trænings-og aktivitetsafdelingen - 2013.doc
141218/13

2 Åben SV: Afrapportering på APV 2013 - Skema til brug ved 
tilbagemelding APV, Servicegruppen - 2013.doc

141217/13

3 Åben SV: Afrapportering på APV 2013 - Skema til brug ved 
tilbagemelding APV, Lundbo II og III - 2013.doc

141216/13

4 Åben SV: Afrapportering på APV 2013 - Skema til brug ved 
tilbagemelding APV, Lundbo I - 2013.doc

141215/13

5 Åben SV: Afrapportering på APV 2013 - Skema til brug ved 
tilbagemelding APV, genoptræningsafdelingen - 2013.doc

141213/13

6 Åben Afrapportering fra Centerområde NordVest 141206/13
7 Åben Hjælpemiddeldepotets APV rapportering 2013 141210/13
8 Åben Stabens rapportering af APV 2013 141226/13
9 Åben Handicap Bo og Beskæftigelse, tilbagemelding APV - 2013 - 

Skema til brug ved tilbagemelding APV - 2013.doc
141297/13

10 Åben APV tilbagemelding 2013 - Centerområde Midt 141725/13
11 Åben Tillægsskrivelse til APV-tilbagemelding 2013 Fælles MED SSB 144364/13

Anbefaling
Direktøren anbefaler,
at Fælles-MED drøfter tilbagemeldingerne, og
at redegørelsen videresendes til Hoved-MED.

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 10-10-2013

Fraværende: Ingen

Fælles-MED tager tilbagemeldingerne til efterretning, og videresender redegørelsen til 
Hoved-MED. 
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304. Gensidig orientering
Dok.nr.: 3094
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering v/formanden

 Status på hjemmeside herunder Intraforum v/Erling
 Evt. aflysning af mødet den 7. november 2013

 
 
 
 
 
Orientering v/næstformand
 
 
 
 
 
 
Gensidig orientering

 Bekymring omkring kursusdeltagelse (Arne Høivang Jensen). 
 Årshjul for 2014 og temaer. Det sociale kapitel/sygefravær. 

 

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 10-10-2013

Fraværende: Ingen

Mødet den 7. november aflyses.
 
Orientering om status på hjemmesiden blev taget til efterretning. 
 
Med hensyn til bekymringerne om kursusdeltagelse drøfter Thorkild problemstillingen 
med lederne på området. 
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Bilagsliste

299. Frivillighed - temadrøftelse

  

1. Bilag til sag til Fælles-MED - Frivilligcharteret 2013.pdf (138900/13) 
2. Bilag til oplæg om frivillighed - Samarbejde mellem kommune og frivillige.pptx 

(138896/13) 
3. Frivilligpolitikken (aktiv 2013) (61003/13) 

300. Digital post - orientering
  1. Opdateret bølgeplan - juni 2013.pdf - Adobe Reader.pdf (116714/13) 

301. Budget og aftalestyring 2014

  1. Oversigt over nye ønsker til anlægsbudget 2014-2017 - 2. behandling (130147/13) 
2. Oversigt over nye ønsker til driftsbudget 2014-2017 - 2. behandling (129216/13) 

302. Ny organisering på velfærdsteknologiområdet
  1. Strategi for Velfærdsteknologi - udkast (66862/13) 

303. Afrapportering på APV 2013

  

1. SV: Afrapportering på APV 2013 - Skema til brug ved tilbagemelding APV, trænings-
og aktivitetsafdelingen - 2013.doc (141218/13) 

2. SV: Afrapportering på APV 2013 - Skema til brug ved tilbagemelding APV, 
Servicegruppen - 2013.doc (141217/13) 

3. SV: Afrapportering på APV 2013 - Skema til brug ved tilbagemelding APV, Lundbo II 
og III - 2013.doc (141216/13) 

4. SV: Afrapportering på APV 2013 - Skema til brug ved tilbagemelding APV, Lundbo I - 
2013.doc (141215/13) 

5. SV: Afrapportering på APV 2013 - Skema til brug ved tilbagemelding APV, 
genoptræningsafdelingen - 2013.doc (141213/13) 

6. Afrapportering fra Centerområde NordVest (141206/13) 
7. Hjælpemiddeldepotets APV rapportering 2013 (141210/13) 
8. Stabens rapportering af APV 2013 (141226/13) 
9. Handicap Bo og Beskæftigelse, tilbagemelding APV - 2013 - Skema til brug ved 

tilbagemelding APV - 2013.doc (141297/13) 
10. APV tilbagemelding 2013 - Centerområde Midt (141725/13) 
11. Tillægsskrivelse til APV-tilbagemelding 2013 Fælles MED SSB (144364/13) 
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Underskriftsblad

Erling S. Pedersen
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Else Mathiesen

Kurt Berthelsen

Thorkild Sloth Pedersen

Michael Frandsen

Else Mathiesen

Mona Köhlert

Vibeke Biltoft

Arne Høivang Jensen

Kirsten Myrup
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